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Polen lockt westeuropdische Speditionen

von Peter Kleinort, Hamburg

Der Konkurrenzdruck im europdischen Transportgewerbe treibt eigenartige Bliiten. Derzeit
versucht eine polnische Unternehmensberatung, franzosische Transporteure zur Verlagerung
ihrer Lkw-Flotten ins billigere Polen zu bewegen.

Mit polnischen Kennzeichen am Lkw sollen Spediteure giinstiger fahren

Was bislang aus der Schifffahrt bekannt war, wird nun auch zum Trend beim
Straflentransport: Ausflaggung. Dabei verlagern Transportunternehmen ihre
Fahrzeugflotten in ein anderes europdisches Land, in dem die Unterhaltskosten
erheblich niedriger sind als im eigenen Heimatland. Der Firmensitz kann weiterhin
im Ursprungsland bleiben. Kombiniert mit der Moglichkeit, Fahrer aus "billigen" EU-
Landern zu beschiftigen, konnen Spediteure so eine Menge Kosten sparen.

Das Transportgewerbe ist in den vergangenen Jahren zunehmend unter Druck
geraten. Nach der Osterweiterung der Europdischen Union driangten vor allem
billige Arbeitskrédfte auf den Markt. Trotz noch eingeschrénkter Freiziigigkeit der
Arbeitskrifte aus den Beitrittlindern ist es heute schon problemlos moglich, Fahrer
aus Polen, der slowakischen Republik oder Ungarn zu beschiftigen - zu erheblich
niedrigeren Lohnen als in Deutschland, Frankreich oder den Benelux-Staaten.

Die osteuropdische Konkurrenz hat aufilerdem dazu gefiithrt, dass vermehrt
osteuropdische Transportunternehmen auf die westeuropdischen Mirkte driangen,
und so die Frachtmargen driicken. Auf der anderen Seite belasten die in den
vergangenen Monaten massiv gestiegenen Dieselpreise die Transporteure zuséatzlich.

Gezielte Abwerbung

In dieses Spannungsfeld dringt nun die polnische Unternehmensberatung Krysztof
Ziemski & Wspolnicy (KZW) vor, die in den vergangenen Monaten an franzdsische
Transportunternehmer gezielt eine Broschiire verschickte, die eine Anleitung fiir das
Ausflaggen des Fuhrparks in das billigere Osteuropa enthilt. Auflerdem bietet die
Unternehmensberatung fiir abwanderungswillige franzosische Unternehmen
beratende Tatigkeiten und Ubersetzungsdienste an.
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Was sich derzeit im Nachbarland Frankreich vollzieht, haben einige Speditionen in
Deutschland bereits hinter sich. Schon im Friihjahr machte die Spedition Kobernuss
aus Uelzen in Niedersachsen Schlagzeilen. Unternehmenschef Hubertus Kobernuss
nahm die harte Wettbewerbssituation fiir das Transportgewerbe in Deutschland zum
Anlass, seine Fahrzeugflotte komplett nach Zypern auszulagern.

Die 70 Lkw fahren seitdem mit zyprischen Kennzeichen und polnischen Fahrern.
Allein die giinstigere Kfz-Steuer rechnet sich fiir das Unternehmen fiir jeden Lkw mit
etwa 1000 Euro pro Jahr. Wegen der Regelungen zur Arbeitnehmerfreiziigigkeit - da
Zypern ebenfalls Beitrittsland ist, ist es einfacher, Arbeitskréfte aus den anderen EU-
Neuligen zu beschiftigen - kommt eine Lohndifferenz von etwa 2000 Euro zustande.
"Somit spare ich alleine bei den Personalkosten zwischen 25.000 und 30.000 Euro pro
Fahrzeug und Jahr", sagt Unternehmenschef Kobernuss.
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Peter Kleinort, Hamburg

Polska przycigga zachodnioeuropejskie firmy spedycyjne

Ogromna konkurencja w europejskiej branzy transportowej przyczynia si¢ do specyficznego
rozkwitu. Obecnie pewna polska firma doradcza prébuje zachecic francuskich transportowcow
do przenosin swojej floty do taniej Polski.

Co do tej pory nagminne byto jesli chodzi o transport morski, staje sie trendem takze
w branzy transportu drogowego: przejscie pod inng bandere. Dziata to w ten sposob,
ze przedsiebiorstwa transportowe przenosza swoje floty transportowe do innego
kraju europejskiego, gdzie koszty utrzymania wypadaja na znacznie nizszym
poziomie niz w ojczyZnie. Przy czym siedziba firmy moze nadal pozosta¢ w
dotychczasowym kraju. Jesli polaczy¢ to dodatkowo z mozliwoscia zatrudniania
kierowcéw z ,tanich” krajow UE to transportowcy moga w ten sposéb zaoszczedzic
niezla gore pieniedzy.

Branza transportowa poddana zostala w ostatnich latach silnemu naciskowi. Po
rozszerzeniu Unii na wschdd na rynek trafita przede wszystkim tania sila robocza.
Pomimo utrzymujacych sie jeszcze ograniczert w dostepie do rynku pracy dla
pracownikéw z nowych Panstw Czlonkowskich juz dzisiaj bez najmniejszego
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problemu mozna zatrudni¢ kierowcéw z Polski, Stowacji czy Wegier za duzo nizsze
wynagrodzenie niz w Niemczech, Francji czy krajach Beneluxu.

Konkurencja wschodnioeuropejska doprowadzita takze do tego, Zze coraz wiecej
wschodnioeuropejskich przedsigbiorstw transportowych wdziera sie¢ na rynki
zachodnioeuropejskie obnizajac w ten sposéb marze transportowcéw. Z drugiej
strony transportowcéw dodatkowo obcigzajg ostatnio szybko rosnace ceny ropy.

Dobrze przemyslana kampania

W to pole pelne napie¢ wkracza wlasnie polska spotka doradcza Krzysztof Ziemski
& Wspdlnicy (KZW), ktéra w ubiegtych miesigcach przestata do starannie dobranych
francuskich firm transportowych broszure informacyjna, ktéra stanowi zachete do
zmiany bandery floty transportowej i przeniesienia do taniej Wschodniej Europy.
Poza tym spotka oferuje chetnym francuskim przedsiebiorcom ustugi doradcze i
obstuge przenosin.

To, co w tej chwili ma miejsce we Francji, niemieccy spedytorzy maja juz za soba. Juz
wiosng przedsiebiorstwo spedycyjne Kobernuss z Uelzen trafito na pierwsze strony
gazet w Dolnej Saksonii. Szef przedsiebiorstwa Hubertus Kobernuss zdecydowat z
powodu twardej konkurencji na rynku w Niemczech o catkowitym przeniesieniu
floty transportowej na Cypr.

Od tego czasu 70 ciezarowek jezdzi na cypryjskich rejestracjach a prowadzone sa
przez polskich kierowcéw. Sam tylko podatek transportowy przynosi oszczednosci
w wysokodci 1000 Euro na samochdd rocznie. Ze wzgledu na ograniczenia w
zatrudnianiu pracownikéw z nowych parnstw UE - Cypr tez do nich nalezy, o wiele
tatwiej zatrudni¢ kierowcéw z innych nowych Panstw Czlonkowskich - réznica w
zarobkach wynosi ok. 2000 Euro. ,W ten sposéb oszczedzam na samych kosztach
zatrudnienia od 25.000 do 30.000 Euro na samochdéd rocznie” - moéwi szef
przedsiebiorstwa Kobernuss.

I wladnie na tym polu jest widoczna polska kampania. Wedlug obliczen francuskiej
Fédération National des Routiers (FNTR) koszty kierowcy ciezaréwki w Polsce
wynosza razem z podatkami 1.125 Euro na miesigc. Koszty placy francuskiego
kierowcy plasuja sie¢ dobre 50% wyzej. Doradztwo Gospodarcze KZW radzi zatem
nie konstruowac obejécia przez Cypr czy Malte, lecz przenies¢ flote transportowgq
bezposrednio do Polski i zatrudni¢ w niej polskich kierowcow.

Tego czy Polska oferta doprowadzi do masowego przenoszenia francuskich
przedsiebiorstw do Polski nie mozna zgodnie z danymi FNTR na razie potwierdzic.
Ze wzgledu na podobnie ksztattujace sie koszty zatrudnienia przeniesieniem do
Polski mogtaby by¢ takze zainteresowana Belgia.
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Negatywnych skutkéw dla Niemiec raczej nie nalezy si¢ obawiac. ,Na dzisiaj udziat
niemieckich spedytoréw w rynku wschodnioeuropejskim lezy na poziomie ponizej
dziesieciu procent”, méwi FTD Reiner Rogge, Prezes Zarzadu Niemieckiego
Zwigzku Spedytoréw i Logistyki (DSLV). To oznacza, ze jesli chodzi o standardowe
transporty w Europie juz w tej chwili w 90% przypadkéw za kierownica siedza
nie-Niemcy, nawet jeéli ciezaréwka jest zarejestrowana w Niemczech i nalezy do
niemieckiego przedsiebiorstwa spedycyjnego.

»,Niemieccy spedytorzy sa mocni przede wszystkim w transportach
specjalistycznych”, moéwi dalej Rogge. ,Tam potrzebny jest wysoko
wykwalifikowany personel. I tam tez udzial niemieckich kierowcéw jest wiekszy. Na
wszystkich innych obszarach z powodu ogromnej konkurencji i otwarcia rynkéw
wschodnioeuropejskich nastapily juz dyslokacje dziatalnosci”, méwi dalej Prezes
Zarzadu DSLV.
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